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I. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El Proyecto TRAZ.AR (www.trazar.org), ejecutado por ACDI (Asociacion Cultural para el
Desarrollo Integral) en el marco del Programa ICT4BUS, desarroll6 e implementé en
Argentina un sistema integrado para la gestion de la trazabilidad de las carnes bovinas capaz
de gestionar la informacion de toda la cadena de valor. Nicaragua presenta una serie de
condiciones econdmicas, geograficas, sociales y estratégicas que garantizan el éxito de la
replicabilidad de un sistema de trazabilidad en el sector carnico. Las ganaderias bovinas de
ambos paises son semejantes tanto en el proceso productivo primario como en el industrial,
diferenciandose en la dimension de las empresas y en el grado de tecnificacion. El sector
productivo primario de Nicaragua esta caracterizado por micro productores pecuarios (el 80%
de los productores tiene entre 0,7 y 70 hectareas), con un promedio de 15,5 cabezas de
ganado por establecimiento. La ganaderia en Nicaragua es la actividad productiva més
difundida en el area rural y representa la principal fuente de divisas agropecuarias. A nivel
region es el pais que ofrece la mayor oferta ganadera de Centroamérica siendo un importante
socio para el resto de los paises.

Nicaragua presenta deficiencias en materia de trazabilidad. La gestion eficiente de la sanidad
agropecuaria y de la calidad de los alimentos es fundamental para la internacionalizacién de
los productos agropecuarios y la competitividad del pais. Se requiere entonces contar con una
infraestructura tecnoldgica para gestionar los procesos de certificacion y trazabilidad.
TRAZ.AR cuenta con un staff de profesionales con experiencia y conocimientos con
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capacidad de replicar la experiencia desarrollada en Argentina y adaptarla a nuevas cadenas
productivas. En Nicaragua, APEN (Asociacion Nicaragiiense de Productores y Exportadores
de Productos No Tradicionales) motivado especialmente por las tendencias mundiales de los
mercados de alimentos sobre el cumplimiento de normativas referentes a la trazabilidad que
afecta la competitividad de sus empresas asociadas, decidi6 formalizar una relacion con
ACDI para replicar TRAZ.AR en Nicaragua, adaptandolo a las particularidades del sector
bovino local y a las legislaciones vigentes, con la finalidad de fortalecer esta importante
actividad econdmica en un entorno internacional altamente competitivo. La comercializacion
de carne es el segundo rubro de exportaciones de Nicaragua, por lo que la implementacion de
un sistema de trazabilidad de la carne contribuiria a la apertura de nuevos mercados (mayores
exportaciones) y prepararia a los productores nicaraglienses para cumplir con estandares de
calidad requeridos por los principales mercados internacionales.

Il. OBJECTIVOS Y COMPONENTES

Fin: Fortalecer la competitividad de los ganaderos de Nicaragua en mercados internacionales
de carne al cumplir con los requerimientos de trazabilidad de los productos exigidos por
dichos mercados.

Propdsito: Implementacion en Nicaragua del sistema de trazabilidad para la carne vacuna
TRAZ.AR, lo cual consiste en la replicacion del proyecto piloto financiado por el Programa
ICT4BUS “Nuevas Tecnologias para el Desarrollo de las PYME Argentinas en la
Exportacion de Carnes de Calidad” (ATN/ME-7956 RG-3).

Descripcion Operativa: El proyecto de transferencia de tecnologia incluye los siguientes
componentes:

COMPONENTE I: Transferencia de la Solucion TIC

El objetivo de este componente es la adaptacion, instalacion y puesta en funcionamiento del
sistema TRAZ.AR en Nicaragua. Para ello se financiaran las siguientes actividades: (i)
conformacién y capacitacion del Equipo Técnico de Nicaragua; (ii) relevamiento de
requerimientos para dimensionar y adaptar el aplicativo TRAZ.AR en el nuevo entorno; (iii)
adquisicion e instalacion de la infraestructura necesaria para la instalacién y funcionamiento
del aplicativo TRAZ.AR en Nicaragua; (iv); prueba piloto y ajuste del Sistema
TRAZAR.Nic; (v) puesta en operacion; y (vi) soporte.

Resultados y metas: Como resultado de este componente se dispondra de: (i) Equipo
Técnico de APEN conformado y capacitado, (ii) cambios relevados y dimensionamiento de
las tareas de adaptacion, (iii) infraestructura tecnoldgica central instalada, (iv) sistema
TRAZAR adaptado y puesto en funcionamiento en 5 establecimientos.

COMPONENTE I1: Implementacion de la Solucion TIC

El objetivo de este componente es implementar un piloto del sistema, evaluar y difundir sus
resultados y expandir el servicio. Este componente considera la siguientes actividades: (i)
conformacién y capacitacion del Equipo de Capacitacion de Nicaragua; (ii) sensibilizacion
del sector; (iii) capacitacion de los primeros beneficiarios; (iv) implementacion de la Solucion
TIC; y (v) actividades de difusion.
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Resultados y metas: Como resultado de este componente se espera obtener: (i) Equipo de
Capacitacion de APEN conformado y capacitado, (ii) 70 participantes del sector de la carne
sensibilizados, (iii) 30 productores capacitados en trazabilidad, (iv) 30 establecimientos y un
matadero usando el sistema, (v) actividades de difusion, entre las que se destaca el
lanzamiento de la pagina web del proyecto y un seminario de finalizacion del proyecto.

El Proyecto beneficiara en la prueba piloto a treinta (30) productores ganaderos que clasifican
como micro y pequefia empresa segun la legislacion de Nicaragua los cuales representan un
total de 5.000 animales identificados y registrados en la base de datos. La mayor parte de
estos ganaderos pertenecen a la regién central en las cercanias de Managua (Nicaragua). Sin
embargo se prevé la participacién de algunos productores de la Region de Nueva Guinea
incluidos en el plan de identificacion animal que prevé ejecutar el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Forestacion (MAGFOR). También participaran dos mataderos y consumidores
finales de Nicaragua.

I11. EJECUCION DEL PROYECTO

Organismo Ejecutor: La Asociacion Cultural para el Desarrollo Integral (ACDI) actuara
ante FOMIN como entidad responsable de la ejecucion administrativa, financiera y técnica
del proyecto.

Organismo co-ejecutor: La Asociacion Nicaragiense de Productores y Exportadores de
Productos No Tradicionales (APEN), actuard ante ACDI como responsable de la
implementacién técnica del proyecto TRAZAR en Nicaragua y serd la receptora de la
transferencia tecnoldgica. APEN brinda servicios y fomenta el desarrollo de varias cadenas
agroalimentarias y en especial de la cadena carnica.

Otras Organizaciones vinculadas:

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Forestacion (MAGFOR): A través de la Direccion
General de Proteccion y Sanidad Agropecuaria, apoyara el proyecto en diversos campos e
infraestructura.

Industrias Carnicas Integradas (ICl):: Empresa del Grupo Walmart dedicada a la
comercializacion de carnes en Nicaragua y paises de la region y que cuenta con mas de 300
bocas de expendio de carne en la region. ICl estd comprometida con el objetivo de lograr la
integracién de la cadena y de ofrecer un producto acorde con la necesidad de los clientes.



